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‘De grootste uitdaging voor de toekomst is AI’ 
 
Als kersverse bestuurder van onze Coöperatie is Arend Jan Pleizier van plan om veel te leren 
over landelijk examineren op het mbo én om bij te dragen aan de ontwikkeling van onze 
examens, in een tijd waarin AI een steeds grotere rol begint te spelen. Dit tweeledige zwaard 
neemt hij mee in de bestuursvergaderingen. ‘Het bestuur is een rijdende trein, met twee al 
langer zittende bestuurders met heel veel ervaring waarop Judith Veltman en ik als nieuwe 
bestuurders kunnen meeliften en daar bovenop onze eigen rol kunnen vervullen.’   
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In januari waren alle bestuurders bijeen om afscheid te nemen van bestuurders Hanny Vroom en 
Pieter Sanders. ‘Het was heel boeiend om van gedachten te wisselen’, zegt Arend Jan. ‘Vol 
bewondering heb ik zitten luisteren naar de verhalen over wat er allemaal van de grond is gekomen. In 
de afgelopen jaren is er veel bereikt door mooi werk van de Coöperatie, in samenwerking met de 
mbo-instellingen. Ik vind het een eer om daar mijn bijdrage aan te leveren.’  
 
MaartMaand BurgerschapsMaand  
 
‘De rekenexamens staan als een huis en nagenoeg alle mbo-instellingen nemen ze af. De volgende 
grote stap is de ontwikkeling van de burgerschapsexamens en de uitdaging om die net zo goed te 
laten werken als de rekenexamens.’ De eerste landelijke pilot volgt in maart, wanneer docenten in de 
MaartMaand BurgerschapsMaand de opdrachten gaan maken. De evaluatie die volgt is belangrijk 
voor de eerste bijstelling van de opzet en uitvoering. ‘Als bestuurders zijn we niet letterlijk betrokken 
bij de ontwikkeling van de examens, daar hebben we een zeer competente organisatie voor waar wij 
toezicht op houden. Het mooie is dat de mbo-instellingen hier op allerlei manieren dicht bij betrokken 
zijn.’ 
 
Tastbare bewijzen 
 
Het mbo was nieuw voor Arend Jan toen hij in 2024 begon als directeur van het College voor 
Creatieve Industrie en ICT van ROC Twente. Tot dan toe had zijn loopbaan in het onderwijs zich 
afgespeeld binnen het hbo. Eerst bij Hogeschool Windesheim, waar hij vanaf 2016 lesgaf in 
bedrijfseconomie en bedrijfskunde en uiteindelijk teamleider werd. In 2020 stapte hij over naar de 
Haagse Hogeschool voor de positie van opleidingsmanager. ‘Toen ik bij Windesheim begon, viel ik 
met mijn neus in de boter. De flexibilisering in het hbo betekende onder meer dat we leerweg-
onafhankelijk konden gaan toetsen. Studenten mochten hun bekwaamheid aantonen met tastbare 
bewijzen in plaats van meerkeuzetoetsen te moeten maken. Dat was revolutionair in 2016.’  
 
Nieuwe vormen van examinering 
 
Een echo van deze aanpak ziet Arend Jan in de portfolio-opdrachten voor de nieuwe Instellings-
examens Burgerschap. ‘Ik ben op Windesheim nauw betrokken geweest bij nieuwe vormen van 
examinering, die meegaan met de tijd. Als directeur van het College voor Creatieve Industrie en ICT 
heb ik de portefeuille examinering voor heel ROC Twente naar me toegetrokken en de vacature van 
de Coöperatie sloot daar weer op aan.’ De opkomst van AI ziet hij als grootste uitdaging voor de 
toekomst. ‘AI heeft nu al grote impact op het onderwijs en gaat dit ook op de examinering hebben. Ik 
heb bewondering voor wat de Coöperatie nu al aan het doen is, wat uiteindelijk ook richtlijnen moet 
opleveren voor hoe studenten wel en niet AI kunnen inzetten.’  


